
รายงานการประชุมกรรมการความเสี่ยงการทุจริตโรงพยาบาลนาคู 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30น ห้องประชุมโรงพยาบาลนาคู 
ผู้เข้าร่วมประชุม  15  คน 

1. นางสาวอัจฉริยา  เพียรภายลุน นายแพทยช์ านาญการ  ประธานกรรมการ 
2. นายปัณธร เหลืองวุฒิวงษ ์  ทันตแพทยป์ฎิบัติการ  กรรมการ 
3. นางสาวพนิดา  อบอุ่น  เภสัชกรช านาญการ   กรรมการ 
4. นางบุษดี  ขันมะจันทร์  พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
5. นางดวงกมล  ศิลาแยง  พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
6. นางทพิยาภรณ์  อ้วนละมัย   พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
7. นางจนิดา  ชมพูวิเศษ   พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
8. นายกอบเดช  เพชรตะกั่ว   นักเทคนิคการแพทย์ปฏบิัติการ  กรรมการ 
9. นางสาวสุภาวดี  จนัปัญญา   นักแพทย์แผนไทย    กรรมการ 
10. นางสาวนงลักษณ์  ไชยบุตร  นักกายภาพบ าบัด   กรรมการ 
11. นางดารุณี  รังรส   พนักงานบริการ   กรรมการ 
12. นางสาวสุลักขณา  อุดมรักษณ ์ พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
13. นางอังคเรศ  บุตรศรีรักษ์  พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ 
14. นางสุนนัทา ค าเพชรดี  พยาบาลวชิาชีพช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 
15. นายสุภาสิตา  อรรคติ   พยาบาลวชิาชีพช านาญการ กรรมการ/ผช.เลขานุการ 

ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม  2 คน 
1. นายจรูญศักดิ์  แสงสาร  นายช่างไฟฟา้    กรรมการ 
2. นายทวีทรัพย์  รังรส  พนักงานขับรถยนต ์  กรรมการ 

 
ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองประธานแจ้งที่ประชุมทราบ (ไม่มี) 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว(ไม่มี) 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา  
คณะกรรมการร่วมพิจารณาการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตตามหัวข้อ ดังนี้  

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4. ขั้นตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี ้

1. ระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสีย่ง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทาระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)   
 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)ของโรงพยาบาลนาคู 

ที่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนนิการตามล าดบัค าขอ 

- √ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ
และ ต าแหน่งหน้าที ่
-ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย การ
ด าเนินการวนิัย    เปน็ต้น 

- √ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่าลว่งหนาเวลา 
ค่าเช่าบา้น  คา่พาหนะ ค่าที่พัก 

- √ 

ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน่ รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น 
และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากทีสุ่ด    



ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) ของโรงพยาบาลนาคู 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนนิการตามค าขอ 
/ - - - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เชน่ การ
ประเมิน ความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ด าเนินการวนิัย เปน็ต้น 

/ - - - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่าลว่งเวลา คา่
เช่าบา้น ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

/ - - - 

ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น้ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทจุริต ตามไฟสีจราจร  
   

- สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
                - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
                     - สีส้ม     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
                     - สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิต ิ
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) ของโรงพยาบาลนาคู 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ  ขอ
อนุญาตไม่ด าเนนิการตามล าดบั
ค าขอ 

2 2 4 

2 ความไม่โปร่งใสในการริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตัง้ 
โยกย้าย การด าเนินการทางวนิยั 
เป็นต้น 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ 
เช่น ค่าล่วงเวลา คา่เช่าบ้าน  คา่
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

2 2 4 

ตารางที่ ๓ น าข้อมูลที่มสีถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ้าเปน็ของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  

 
 
 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)   
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ของโรงพยาบาลนาคู 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ  

 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนนิการ
ตามล าดับค าขอ 
 
 
 
 

 
 
ดี 

ต่ า (๑)  ค่อนข้างต่ า (๒) ปานกลาง (๓) 
  

ค่อนข้างต่ า (๔) ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (6) 
ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ การ 
แต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนนิการทางวนิัย 
เป็นต้น 

 
ดี 

ต่ า (๑)  ค่อนข้างต่ า (๒) ปานกลาง (๓) 
  

ค่อนข้างต่ า (๔) ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (6) 
ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าล่วงเวลา ค่าที่พัก ค่าเชา่บ้าน เปน็
ต้น 

 
ดี 

ต่ า (๑)  ค่อนข้างต่ า (๒) ปานกลาง (๓) 
  

ค่อนข้างต่ า (๔) ปานกลาง (๕) ค่อนข้างสูง (6) 
ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (๘) สูง (๙) 

 
ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสีย่งรวม (จ าเปน็ X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม ความ เสี่ยงการ
ทุจริต  โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อ
ประเมินว่า ความเสี่ยงการทจุริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดบัใด จะได้น าไปบริหาร  จัดการความเสี่ยง  ตามความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของโรงพยาบาลนาคู ปีงบประมาณ ๒๕๖6 
 

   ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนนิการตามล าดบัค าขอ 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานได้รับทราบและถือ 
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกนั 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร่ืองตามล าดบัค า
ขอ 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เชน่ การ 
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้ายการ
ด าเนินการทางวนิัย เปน็ต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมหรือกิจกรรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสัง่การที่เก่ียวข้อง 



   ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล กจิกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยเจ้าหนา้ที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าล่วงเวลา ค่าที่พัก ค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 

- ส่งเสริมและสรา้งความตระหนักให้แก่บุคลากร โดย
จัดประชุม ส่งเสริมการไปอบรมโดยสร้างจิตส านึก 
คุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรในหน่วยงานเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔  ตามล าดบัความ             
รุนแรงมาจัดท า แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตตอ่ไป 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงของโรงพยาบาลนาคู 
ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน แผนผัง

ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และ
เผยแพร่ให้ 
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานได้รับทราบ
และถือ 
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกนั 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เสนอเร่ืองตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบ 
และเสนอความเห็นของ 
การอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามค าขอ 
ล าดับ 

/ - - 

2 -จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริม
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมหรือกิจกรรมให้ความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ความรู้
เก่ียวกับ 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสัง่การ
ที่เก่ียวข้อง 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
กิจกรรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับวินัยเจ้าหนา้ที่ใน
หน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน่ 
การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตัง้
โยกย้าย การด าเนินการ 
ทางวนิัย เป็นตน้ 

/ - - 

3 - ส่งเสริมและสรา้งความตระหนัก
ให้แก่บุคลากร โดยจัดประชุม 
ส่งเสริมการไปอบรมโดยสร้าง
จิตส านึก คุณธรรม จริยธรรมแก่
บุคลากรในหน่วยงานเพื่อป้องกัน
การทุจริต 

เบิกเงินราชการตามสิทธ ิ
เป็นเท็จ เช่น คา่เบี้ยเลี้ยง 
ค่าล่วงเวลา ค่าที่พัก ค่าเช่า
บ้าน เป็นตน้ 

/ - - 

ตารางที่ ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสีย่งในตารางที ่๕  ว่าอยู่ในสถานะ
ความ   เสี่ยงระดบัใด เพื่อพิจารณาท้ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแกไขไม่ได้ 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบรหิารความเสี่ยง 



ตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงของโรงพยาบาลนาคู 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
 
- 

- 

 
 ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
 
- 

- 

 
๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิม่เติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนนิการตามล าดบัค าขอ 
ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง  

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เชน่ การ 
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้ายการ

ด าเนินการทางวนิัย เปน็ต้น 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เทจ็ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าล่วงเวลา ค่าที่พัก ค่าเช่าบ้าน เป็นต้น 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนือ่ง  

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง ของโรงพยาบาลนาคู  
ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 √ - - 
2 √ - - 
3 √ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชุม รบัทราบ/รับรองเสนอจัดท าเปน็คู่มือรายงานความเสี่ยงด้านทุจริตต่อไป 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องอื่นๆ ไม่มี  
 
เลิกประชุมเวลา  16.00 . น. 
  
 
ลงชื่อ   สนุันทา  ค าเพชรดี   บนัทึกการประชุม    ลงชื่อ   อัจฉริยา เพียรภายลนุ   รับรองการประชุม                                                       
    (นางสุนนัทา  ค าเพชรดี)             (นางสาวอัจฉริยา เพียรภายลุน) 
พยาบาลวชิาชีพช านาญการ/เลขานุการ                               นายแพทยช์ านาญการ 
                                                                                ประธานกรรมการ 

 


