
 
 

 

 

 ประกาศโรงพยาบาลนาคู 

เร่ือง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาท่ี  

ผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่า 

                                                   …………………………………………………………………………………….. 

                    พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ใหผูบังคับบัญชามี หนาท่ี

ประเมินผล การปฏิบัติราชการของผูอยูใตบังคับบัญชาเพื่อใชประกอบการพิจารณาแตงต้ัง และ เล่ือนเงินเดือน 

ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.กําหนด ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันท่ี 

๓ กันยายน ๒๕๕๒ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ขาราชการพลเรือนสามัญ  

                     โรงพยาบาลนาคู จังหวัดกาฬสินธุ ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติ

ราชการของขาราชการ และเจาหนาท่ีในสังกัด ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ

ขาราชการพลเรือนสามัญ ท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด มาตรการในการบริหารผลการ ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินการกับเจาหนาท่ีผู มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่า ดังนี้  

                           ๑.ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่ากวาเกณฑ หมายถึงผูปฏิบัติงานท่ีมีคะแนน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตํ่ากวา รอยละ ๖๐  

                           ๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงานตํ่า ประกอบดวย ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

                                 ๒.๑ ข้ันตอนการวิเคราะหหาสาเหตุ และวางแผนการทํางานรวมกัน เปนการพูดคุย 

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา เพื่อสอบถามถึงปญหาหรือขอขัดของในการทํางาน รวมท้ังม ีการ

วางแผนการ ปฏิบัติงาน การกําหนดคาเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีคาดหวังในแตละรอบการ ประเมิน

รวมกัน ซึ่งอาจปรับ ลดความคาดหวังลงแตคงใหอยูในระดับท่ีทาทายความสามารถ และ กระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาตองการพัฒนา ตนเอง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน และบรรลุเปาหมาย ท่ีวางไว ท้ังนี้

สามารถปรับเปล่ียนเปาหมายและ แผนงานของแตละหนวยงานไดตามความจําเปน  

                        ๒.๒ข้ันตอนการใหการอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุจากการพูดคุยรวมกัน แลว 

จะทําใหทราบถึงความคาดหวังในงาน และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการ วางแผนและ

กําหนดแนวทางใน การพัฒนาสมรรถนะรวมกัน เพื่อใหเกิดทักษะ ความรูและความชํานาญในการทํางาน โดย

อาจมีการอบรม และพัฒนาในรูปแบบตางๆ ดังนี้  

                             ๑. การเขารวมประชุม สัมมนา หรืออบรมท้ังภายในและภายนอกองคกร  

                             ๒. การเรียนรูดวยตนเองผานระบบคอมพิวเตอร 

                                      ๓. การมอบหมายงานแบบฝกปฏิบัติหรือใหลงมือทําจริงเพื่อสรางประสบการณการ 

เรียนรู  

                                     ๔. การจัดพี่เล้ียงท่ีเปนผูมีความชํานาญการในเรื่องนั้นๆ ใหทําหนาท่ีในการฝกสอน 

และนํา 



                        ๒.๓ ข้ันตอนการปรับงานใหเหมาะสมกับความสามารถ โดยผูบังคับบัญชาจะตอง 

พิจารณาองคประกอบของานท้ังหมด แลวจัดปรับงานใหมใหเหมาะกับความสามารถของ ผูใตบังคับบัญชา โดย

งานบางงานอาจถูกโอนยายออกไป และนํางานอืน่ท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับ ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา

มาแทนท่ี  

                          

                        ๒.๔ ข้ันตอนการติดตาม เปนข้ันตอนระหวางรอบการประเมินท่ีผูบังคับบัญชาจะทําการ 

ติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงาน ทําใหทราบและสามารถแกไขปญหาขอขัดของตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน ใน

ระหวางการปฏิบัติงานไดทันทวงที เปนการประเมนิผลความกาวหนาตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน ดวย 

การสังเกต ทดสอบ และใหขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชา มีท้ังคําชมและคําช้ีแนะปรับปรุงให สามารถ

พัฒนาเพิ่มข้ึนไปอีก อนัจะทําใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวรวมกัน  

                        ๒.๕ ข้ันตอนการโอนยายไปยังตําแหนงงานท่ีเหมาะสม หากวิธีท่ีผานมาท้ัง ๔ ขอ ไม ไดผล

ใหทําการโอนยายไปปฏิบัติงานในสวนงานอื่น เพื่อเปดโอกาสใหไดทํางานท่ีตนเองมีทักษะและความถนัด

มากกวา เพราะการดึงไวในสวนงานเดิมอาจสรางผลกระทบอื่นๆ ตามมาไมวาจะเปนดาน ผลงาน งบประมาณ 

เวลา หรือทรัพยากร  

                        ๒.๖ ข้ันตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากไดดําเนินการตามกระบวนการบริหารผล 

การปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหและนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกอนหลัง และนําผลการพัฒนามา 

ปรับปรุงการบริหารงาน อยางตอเนื่อง  
 

                              จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  

 

ประกาศ ณ วันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2564 

 

 

                                                                     (นายเพชร  เครือชัย  
                                                     นายแพทยชํานาญการ รักษาการในตําแหนง 
                                                                 ผูอํานวยการโรงพยาบาลนาคู 
 


