
 
 

 

 

 ประกาศโรงพยาบาลนาคู 

เร่ือง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาท่ี  

ผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่า 

                                                   …………………………………………………………………………………….. 

                    พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ใหผูบังคับบัญชามี หนาท่ี

ประเมินผล การปฏิบัติราชการของผูอยูใตบังคับบัญชาเพื่อใชประกอบการพิจารณาแตงต้ัง และ เล่ือนเงินเดือน 

ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.พ.กําหนด ประกอบกับหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันท่ี 

๓ กันยายน ๒๕๕๒ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ขาราชการพลเรือนสามัญ  

                     โรงพยาบาลนาคู จังหวัดกาฬสินธุ ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติ

ราชการของขาราชการ และเจาหนาท่ีในสังกัด ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ

ขาราชการพลเรือนสามัญ ท่ีสํานักงาน ก.พ.กําหนด มาตรการในการบริหารผลการ ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินการกับเจาหนาท่ีผู มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่า ดังนี้  

                           ๑.ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานตํ่ากวาเกณฑ หมายถึงผูปฏิบัติงานท่ีมีคะแนน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตํ่ากวา รอยละ ๖๐  

                           ๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงานตํ่า ประกอบดวย ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

                                 ๒.๑ ข้ันตอนการวิเคราะหหาสาเหตุ และวางแผนการทํางานรวมกัน เปนการพูดคุย 

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา เพื่อสอบถามถึงปญหาหรือขอขัดของในการทํางาน รวมท้ังม ีการ

วางแผนการ ปฏิบัติงาน การกําหนดคาเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีคาดหวังในแตละรอบการ ประเมิน

รวมกัน ซึ่งอาจปรับ ลดความคาดหวังลงแตคงใหอยูในระดับท่ีทาทายความสามารถ และ กระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาตองการพัฒนา ตนเอง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีข้ึน และบรรลุเปาหมาย ท่ีวางไว ท้ังนี้

สามารถปรับเปล่ียนเปาหมายและ แผนงานของแตละหนวยงานไดตามความจําเปน  

                        ๒.๒ข้ันตอนการใหการอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุจากการพูดคุยรวมกัน แลว 

จะทําใหทราบถึงความคาดหวังในงาน และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการ วางแผนและ

กําหนดแนวทางใน การพัฒนาสมรรถนะรวมกัน เพื่อใหเกิดทักษะ ความรูและความชํานาญในการทํางาน โดย

อาจมีการอบรม และพัฒนาในรูปแบบตางๆ ดังนี้  

                             ๑. การเขารวมประชุม สัมมนา หรืออบรมท้ังภายในและภายนอกองคกร  

                             ๒. การเรียนรูดวยตนเองผานระบบคอมพิวเตอร 

                                      ๓. การมอบหมายงานแบบฝกปฏิบัติหรือใหลงมือทําจริงเพื่อสรางประสบการณการ 

เรียนรู  

                                     ๔. การจัดพี่เล้ียงท่ีเปนผูมีความชํานาญการในเรื่องนั้นๆ ใหทําหนาท่ีในการฝกสอน 

และนํา 



                        ๒.๓ ข้ันตอนการปรับงานใหเหมาะสมกับความสามารถ โดยผูบังคับบัญชาจะตอง 

พิจารณาองคประกอบของานท้ังหมด แลวจัดปรับงานใหมใหเหมาะกับความสามารถของ ผูใตบังคับบัญชา โดย

งานบางงานอาจถูกโอนยายออกไป และนํางานอืน่ท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับ ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา

มาแทนท่ี  

                          

                        ๒.๔ ข้ันตอนการติดตาม เปนข้ันตอนระหวางรอบการประเมินท่ีผูบังคับบัญชาจะทําการ 

ติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงาน ทําใหทราบและสามารถแกไขปญหาขอขัดของตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน ใน

ระหวางการปฏิบัติงานไดทันทวงที เปนการประเมนิผลความกาวหนาตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน ดวย 

การสังเกต ทดสอบ และใหขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชา มีท้ังคําชมและคําช้ีแนะปรับปรุงให สามารถ

พัฒนาเพิ่มข้ึนไปอีก อนัจะทําใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวรวมกัน  

                        ๒.๕ ข้ันตอนการโอนยายไปยังตําแหนงงานท่ีเหมาะสม หากวิธีท่ีผานมาท้ัง ๔ ขอ ไม ไดผล

ใหทําการโอนยายไปปฏิบัติงานในสวนงานอื่น เพื่อเปดโอกาสใหไดทํางานท่ีตนเองมีทักษะและความถนัด

มากกวา เพราะการดึงไวในสวนงานเดิมอาจสรางผลกระทบอื่นๆ ตามมาไมวาจะเปนดาน ผลงาน งบประมาณ 

เวลา หรือทรัพยากร  

                        ๒.๖ ข้ันตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากไดดําเนินการตามกระบวนการบริหารผล 

การปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหและนําผลการประเมินมาเปรียบเทียบกอนหลัง และนําผลการพัฒนามา 

ปรับปรุงการบริหารงาน อยางตอเนื่อง  
 

                              จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  

 

ประกาศ ณ วันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2564 

 

 

                                                                     (นายเพชร  เครือชัย  
                                                     นายแพทยชํานาญการ รักษาการในตําแหนง 
                                                                 ผูอํานวยการโรงพยาบาลนาคู 
 


