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เร่ือง    ขออนุมัติลงนามประกาศมาตรการและแนวทางในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการ  
          กับเจ้าหน้าท่ีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า ขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาคู 
 
                      1.เร่ืองเดิม  

                      พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ให้ผู้บังคับบัญชามี หน้าท่ี
ประเมินผล การปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง และ เล่ือนเงินเดือนท้ังนี้ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.พ.ก าหนด ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๕๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการพลเรือนสามัญ    
                                         
                     2.ข้อเท็จจริง  
                      โรงพยาบาลนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการและลูกจ้างประจ าในสังกัด ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน
สามัญ ท่ีส านักงาน ก.พ.ก าหนด และจัดท าประกาศ เรื่อง มาตรการใน การบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการ
กับเจ้าหน้าท่ีผู้ มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 
                    
                        3.ข้อเสนอแนะเพื่อโปรดพิจารณา 
                        จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาลงนามในประกาศโรงพยาบาลนาคู และขออนุญาตน า เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์โรงพยาบาลนาคู ต่อไป 
 
 
 
                                                                (นางสาวนณธภร  ค าพิลา) 
                                                              นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 
                       - ทราบ 
                      - ด าเนินการ 
 
 
 
 
                   (นายเพชร  เครือชัย) 
      นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 
               ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาคู 



 
 
 

 

 

 ประกาศโรงพยาบาลนาค ู
เร่ือง มาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที ่ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า 

                                                   …………………………………………………………………………………….. 

                    พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ ให้ผู้บังคับบัญชามี หน้าท่ี
ประเมินผล การปฏิบัติราชการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง และ เล่ือนเงินเดือน ท้ังนี้ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.พ.ก าหนด ประกอบกับหนังสือส านักงาน ก.พ.ท่ี นร. ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๕๒ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการพลเรือนสามัญ  
                     โรงพยาบาลนาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ และเจ้าหน้าท่ีในสังกัด ตามแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ ท่ี
ส านักงาน ก.พ.ก าหนด มาตรการในการบริหารผลการ ปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าท่ีผู้ มีผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานต่ า ดังนี้  
                           ๑.ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์ หมายถึงผู้ปฏิบัติงานท่ีมีคะแนน ประเมินผล
การปฏิบัติงานต่ ากว่า ร้อยละ ๖๐  

                           ๒. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าท่ีผู้มีผลสัมฤทธิ์การ ปฏิบัติงาน
ต่ า ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
                                 ๒.๑ ขั้นตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุ และวางแผนการท างานร่วมกัน เป็นการพูดคุย ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสอบถามถึงปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน รวมทั้งมี การวางแผนการ 
ปฏิบัติงาน การก าหนดค่าเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีคาดหวังในแต่ละรอบการ ประเมินร่วมกัน ซึ่งอาจปรับ ลด
ความคาดหวังลงแต่คงให้อยู่ในระดับท่ีท้าทายความสามารถ และ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา ตนเอง 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น และบรรลุเป้าหมาย ท่ีวางไว้ ท้ังนี้สามารถปรับเปล่ียนเป้าหมายและ แผนงานของแต่ละ
หน่วยงานได้ตามความจ าเป็น  
                        ๒.๒ขั้นตอนการให้การอบรมและพัฒนา เมื่อวิเคราะห์หาสาเหตุจากการพูดคุยร่วมกัน แล้ว จะท าให้
ทราบถึงความคาดหวังในงาน และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีการ วางแผนและก าหนดแนวทางใน การ
พัฒนาสมรรถนะร่วมกัน เพื่อให้เกิดทักษะ ความรู้และความช านาญในการท างาน โดยอาจมีการอบรม และพัฒนาใน
รูปแบบต่างๆ ดังนี้  
                             ๑.) การเข้าร่วมประชุม สัมมนา หรืออบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
                             ๒.) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
                                      ๓.) การมอบหมายงานแบบฝึกปฏิบัติหรือให้ลงมือท าจริงเพื่อสร้างประสบการณ์การ เรียนรู้  
                                     ๔.) การจัดพี่เล้ียงท่ีเป็นผู้มีความช านาญการในเรื่องนั้นๆ ให้ท าหน้าท่ีในการฝึกสอน และน า 
                        ๒.๓ ขั้นตอนการปรับงานให้เหมาะสมกับความสามารถ โดยผู้บังคับบัญชาจะต้อง พิจารณา
องค์ประกอบของานท้ังหมด แล้วจัดปรับงานใหม่ให้เหมาะกับความสามารถของ ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยงานบางงานอาจถูก
โอนย้ายออกไป และน างานอื่นท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับ ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชามาแทนท่ี  



                          
                        ๒.๔ ขั้นตอนการติดตาม เป็นขั้นตอนระหว่างรอบการประเมนิท่ีผู้บังคับบัญชาจะท าการ ติดตาม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ท าให้ทราบและสามารถแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้น ในระหว่างการ
ปฏิบัติงานได้ทันท่วงที เป็นการประเมินผลความก้าวหน้าตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในแผน ด้วย การสังเกต ทดสอบ และ
ให้ข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีท้ังค าชมและค าช้ีแนะปรับปรุงให้ สามารถพัฒนาเพิ่มขึ้นไปอีก อันจะท าให้ผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน  
                        ๒.๕ ขั้นตอนการโอนย้ายไปยังต าแหน่งงานท่ีเหมาะสม หากวิธีที่ผ่านมาท้ัง ๔ ข้อ ไม่ ได้ผลให้ท าการ
โอนย้ายไปปฏิบัติงานในส่วนงานอื่น เพื่อเปิดโอกาสให้ได้ท างานท่ีตนเองมีทักษะและความถนัดมากกว่า เพราะการดึงไว้
ในส่วนงานเดิมอาจสร้างผลกระทบอื่นๆ ตามมาไม่ว่าจะเป็นด้าน ผลงาน งบประมาณ เวลา หรือทรัพยากร  
                        ๒.๖ ขั้นตอนการติดตามการประเมินผล หลังจากได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารผล การ
ปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์และน าผลการประเมินมาเปรียบเทียบก่อนหลัง และน าผลการพัฒนามา ปรับปรุงการ
บริหารงาน อย่างต่อเนื่อง  
 

                              จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  

 

ประกาศ ณ วันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2564 

 

 

                                                                     (นายเพชร  เครือชัย) 
                                                     นายแพทย์ช านาญการ รักษาการในต าแหน่ง 
                                                                 ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาคู 

 


