
แบบ ปค.1 
 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 
เรียน นายอ าเภอศรีสงคราม 
 

  เทศบาลต าบลนาค า ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
เดือน กันยายน 2564 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานเกี่ยวกับด้านการรายงาน ที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลนาค า เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน    
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอ
ศรีสงคราม 
  อย่างไรก็ดี ยังมีความเสี่ยงและได้มีการก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
ในปีงบประมาณ หรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี ้
 

ส านักปลัด 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  จากการติดตามตรวจสอบประเมินผลการด าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามโครงสร้างภารกิจของส านักปลัด ปรากฏว่า ยังพบจุดอ่อน
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในภารกิจหลัก จ านวน 4 งาน ซึ่งเป็นปัญหาที่ก่อให้เกิดปัจจัยเสี่ยงขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
และไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
  1. งานธุรการ (หน่วยงานปลายทางไม่มีอีเมลล์กลาง, เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่เปิดอีเมล์กลาง, 
หนังสือราชการสูญหาย) 
  2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ (ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดประชาคม , มีการ
เสนอปัญหาความต้องการมีจ านวนมากหลายโครงการ แต่งบประมาณมีจ ากัด ท าให้ไม่สามารถตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้) 
  3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พนักงานดับเพลิงมีเวลาในการเตรียมตัวน้อย 

เนื่องจากติดภารกิจอื่น, ภารกิจรองมากกว่าภารกิจหลัก, จ านวนพนักงานมีไม่เพียงพอและอายุมาก, การติดต่อสื่อสาร
นอกเวลางานมีข้อบกพร่อง/จุดบอดไม่สารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างเต็มที่ 
  4. งานรักษาความสงบเรียบร้อย (ขาดก าลังเจ้าหน้าที่รกัษาความสงบ) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. งานธุรการ (แจ้งผู้ดูแลระบบ, แจ้งหน่วยงานปลายทาง, ถ่ายส าเนา/สแกนเกบ็) 
  2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ (จัดสรรปันส่วนงบประมาณให้ทั่วถึง) 
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  3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (น ารถ+เครื่องมือออกปฏิบัติงาน , จัดท าแผน
ปฏิบัติงาน, ระบุสเปคในสัญญาจ้าง, ก าหนดเป็น KPI รายบุคคล, จัดประชุม/ถ่ายทอดความรู้) 
  4. งานรักษาความสงบเรียบร้อย (เสนอความต้องการในแผน) 
 

กองคลัง 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  1. งานการเงินและบัญชี (สถานที่จัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอต่อปริมาณของแฟ้มฎีกาเบิกจ่าย 
เงินประจ าปีแต่ละปีงบประมาณมีจ านวนมาก) 
  2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (มีแผนแม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังไม่ลงข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง เนื่องจากยังส ารวจไม่แล้วเสร็จ ยังคงต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน) 
  3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (การเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้
เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. งานการเงินและบัญชี (ให้เจ้าหน้าที่มั่นศึกษาระบบทางการเงินใหม่ๆ อยู่เสมอ, จัดท า
สถานที่เพื่อท าการจัดเก็บแฟ้มเอกสารการเบิกจ่ายเงินตามปีงบประมาณแต่ละปี 
  2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (การจัดท าโครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ , ท าการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
  3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (การปฏิบัติงานให้เน้นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๐ ก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุดถูกต้อง 
ตรวจสอบได้ 
 

กองช่าง 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  1. งานซ่อมแซมไฟฟ้า (อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ ทั้งนี้เพื่อความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน, เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการไฟฟ้าให้ถูกต้องตามหลักของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) 
  2. งานก่อสร้าง (สาธารณสมบัติที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานของประชาชนไม่ได้รับการดูแลรักษา) 
  3. งานค านวณประมาณการช่าง (รายละเอียดการค านวณประมาณการช่างในแต่ละรายการ
ไม่ตรงกับยอดรวมของงบประมาณ เนื่องจากการค านวณสูตร EXCEL จากคอมพิวเตอร์ผิดพลาดและไม่มีการ
ตรวจทาน) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. งานซ่อมแซมไฟฟ้า (เพิ่มการประชาสัมพันธ์บทบาทของประชาชนในการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนฯ, ส่งเสริม/พัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง  และศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑ์ของหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ) 
  2. งานก่อสร้าง (ก าชับ ให้ค าช้ีแนะผู้น าชุมชน/ประชาคมหมู่บ้านให้รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง
ในการ ช่วยสอดส่อง ดูแลงานก่อสร้างในพื้นที่ของตนเองอีกทางหนึ่ง) 
  3. งานค านวณประมาณการช่าง  (เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องควรมีการตรวจสอบก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน) 
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กองการศึกษา 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  1. งานภารกิจด้านการเงินและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้และ
ทักษะเฉพาะด้าน) 
  2. งานภารกิจด้านการบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (เจ้าหน้าที่ขาดความ           

เป็นมืออาชีพ, เจ้าหน้าที่ขาดความแม่นย าในการปฏิบัติงาน, เจ้าหน้าที่มีภาระงานเพิ่มมากข้ึน, ประสิทธิภาพ
ของงานลดลง, มีข้อจ ากัดในการบังคับใช้กฎหมาย) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. งานภารกิจด้านการเงินและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (จัดส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับอบรม) 
  2. งานภารกิจด้านการบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เสนอความต้องการอัตราก าลัง
และก าหนดคุณสมบัติในการคัดเลือก , ยกระดับและสร้างคุณค่าของงาน, ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม ,         
จัดประชุม อบรมและถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  1. ภารกิจการควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
  (เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ, เจ้าหน้าที่มีภาระงานเพิ่ม, ประสิทธิภาพการท างานลดลง, มีปัญหา 

สานต่อภารกิจและถ่ายทอดประสบการณ์) 
 
  (ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณ์ในการป้องกันและควบคุมโรค, ประสิทธิภาพการท างานลดลง) 
  (การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ, ตอบสนองการสื่อสารล่าช้า) 
  2. ภารกิจการบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
  (เจ้าหน้าที่ขาดความเป็นมืออาชีพประสิทธิภาพการท างานลดลง, เจ้าหน้าที่ออกเหตุล่าช้า, 
ประสิทธิภาพการท างานลดลง) 
  (ประชาชนยังไม่โทรแจ้งเหตุในระบบ 1669 ตอบสนองการสื่อสารล่าช้า) 
  (ภารกิจเกิดข้ึนในขณะเวลาเดียวกัน) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ภารกิจการควบคุมป้องกันโรคติดต่อ (เสนอความต้องการอัตราก าลัง, เสนอความต้องการ
วัสดุอุปกรณ์, เสนอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานอื่น, สร้างแรงจูงใจ/จ่ายค่าตอบแทน) 
  2. ภารกิจการบริการการแพทย์ฉุกเฉิน (ยกระดับงาน, สร้างแรงจูงใจ, ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
ฝึกอบรมเฉพาะทาง, เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร, ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ประชาชน, ขอความอนุเคราะห์
หน่วยงานใกล้เคียง, เพิ่มช่องทางการให้บริการ) 
 
กองสวัสดิการสังคม 
1. ความเส่ียงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
  1. ภารกิจด้านงานพัฒนาชุมชน 
  (การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ส าเร็จเนื่องจากปิดบัญชีก่อนการเบิกจ่าย, ผู้สูงอายุมีการย้ายภูมิล าเนา
โดยไม่แจ้ง, ภาระงานซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่น เช่น พมจ. มีการฝากภาระงานจากหน่วยงานอื่นมากขึ้น) 
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  2. ภารกิจด้านงานสังคมสงเคราะห์ 
  (เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าในระเบียบ, ฐานข้อมูลผู้ด้อยโอกาสไม่เป็นปัจจุบัน) 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1. ภารกิจด้านงานพัฒนาชุมชน 
  (อบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย , ตรวจสอบข้อมูลกับกรมการปกครองให้เป็น
ปัจจุบัน, คัดแยก/กลั่นกรองการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน) 
  2. ภารกิจด้านงานสังคมสงเคราะห์ 
  (จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม, คัดแยก/กลั่นกรองการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน) 
 
 
 
      (ลงช่ือ) 
       (นายสุบิน  สมรฤทธ์ิ) 
      ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลนาค า 
      วันที่ 20 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2564 


