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ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   ตามที่เทศบาลตำบลนาคำได้จัดทำประกาศเทศบาลตำบลนาคำ เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาคำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล สรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

(1) ด้านการพัฒนา (1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้
สอดคล้องตามความจำเป็นความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
 
(2) จัดทำเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
 
(3) นำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อ
การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 
 

 
(4) จัดส่งบุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรตา่งๆ ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้
เป็นมืออาชีพ 
 

(5) จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
กำหนด 

- มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปี 2567 – 2569  
 
 
 
- ไม่ม ี
 
 
 
 
- กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น ห ลั ก สู ต ร ก า ร เรี ย น รู้ ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 
1 วิชาต่อปี 

- ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรตา่งๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
 
 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานฯ เพื่อใช้ประกอบการสุง
บุคลากรเข้ารับการอบรมและ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
และเลื่อนค่าตอบแทน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งปบระมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งปบระมาณ 
 
 
 

  
- 277,372 บาท 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบบระมาณ 
 
 

1 สิงหาคม – 31 ตลุาคม 2566 
 
 
 
 
- ไม่ม ี
 
 
 
 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 
 

 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 

 
 
- ประเมิน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) 
ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68) 

- มีการประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปี พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 
 
- ไม่ม ี
 
 
 
 
- บุ ค ล ากรเข้ ารั บ การอบรม ตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

 
- บุ คลากรเข้ ารับการฝึกอบรมใน
หลั กสู ต รต่ างๆ  จำนวน  2 0  คน 
สอดคล้ อ งกั บ ม าต รฐานกำห น ด
ตำแหน่ง 
 
- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานฯ ครบทุกคน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

 (6) จัดให้มีการประเมินความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

- ไม่ใช้งบบระมาณ 
 

1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2567 - บุคลากรร้อยละ 92 ร่วมประเมิน
ความพึงพอใจ 

(2) ด้านการสรรหา (1) การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อ
ภารกิจของเทศบาล 
 

(2) การสรรหาพนักงานเทศบาล
ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง และ
สายงานปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการโอน
(ย้าย) การคัดเลือก ให้ดำเนินการ
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครพนมกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ป ระ จ ำปี  พ .ศ . 2 5 6 7  – 2 5 6 9         
ครั้งท่ี 2 
 
 

- มีการรายงานตำแหน่งสายงานบริหารที่
ว่างเพื่อให้ ก.ท. ดำเนินการสรรหา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการรับโอนพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร  
 
 
 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27 พฤศจิกายน 2567   – 4 มนีาคม 
2568 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการประกาศปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ. 
2567 – 2569 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 4 
มีนาคม 2568 
 

- รายงานตำแหน่งสายงานบริหารที่
ว่าง จำนวน 3 ตำแหน่ง  
3 อัตรา ดังนี ้
1) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสวสัดิการ
สังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)  
ระดับต้น 
3) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) ระดับต้น   
 

- มีการรับโอนพนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหาร จำนวน 7 ตำแหน่ง  
1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
2. ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลดั  
3. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ  
4. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
5. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
6. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
7. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

(2) ด้านการสรรหา 
(ต่อ) 

(3) การสรรหาพนักงานจ้าง โดยยดึ
หลักสมรรถนะความเท่าเทียมใน
โอกาสและประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการ
ที่ได้มาตรฐาน ยตุิธรรม และโปร่งใส 
เพื่อรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
และให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม
กำหนด 
 
(4) การดำเนินการสรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและ
ดำเนินการตามระเบยีบและ
ประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการดำเนินการสรรหาพนักงานตาม
ภารกิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการ
ตามระเบียบและประกาศหลักเกณฑ์
กำหนด 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 
 

- มีการดำเนินการสรรหาพนักงานตาม
ภารกิจ จำนวน 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา 
คือ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก สังกดั กอง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

(3) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

(1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม 
กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบตัิงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และ
เป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
(2) พิจารณาแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ให้
ยึดหลักความรู้ความสามาถ ให้
ดำเนินการตรมประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครพนมกำหนด 
 

- การจัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีประจำป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีพนักงานเทศบาลที่มีคณุสมบตัใินการ
ประเมินเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตัง้ให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ตำแหน่ง เจา้
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 มิถุนายน – 7 สิงหาคม 2568 
 

- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในสำนักปลัด 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในกองคลัง 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในกองช่าง 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในกองการศึกษา 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในกองสวัสดิการสังคม 
- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่
ภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 
- เลื่ อ น ร ะ ดั บ  สิ บ เอ ก ศ ร ายุ ท ธ         
ศรีน าทม  ตำแหน่ ง เจ้ าพนั กงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ 
ป ฏิ บั ติ ง าน  แ ละแต่ งตั้ ง ให้ ด ำร ง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ในตำแหน่ง 
เจ้ าพนักงานป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย ระดับ ชำนาญงาน  

 
(4) ด้านการธำรง
รักษาไว ้
และแรงจูงใจ 

(1) กำหนดให้มีกิจกรรม/โครงการ
ย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของ
หน่วยงาน 
 
(2) ดำเนินการใหไ้ดร้ับสวสัดิการ
ต่างๆ ตามระเบยีบที่กำหนด 

- มีการจัดทำประกาศรายชื่อผู้มผีลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 
 
- มีการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) 
ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68) 
 
 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 

- ประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาลผู้มี
ผลการปฏิบตัิงานอยู่ในระดับดีเดน่ 
 
 
- มีสวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

(4) ด้านการธำรง
รักษาไว ้
และแรงจูงใจ (ต่อ) 

(3) ควบคุมให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างทุกคน ทั้งการให้
ความดีความชอบ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานงานจ้างตามภารกิจ และ
การต่อสญัญาพนักงานจ้าง เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 
ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้
อคติในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และหากมีพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ร้องเรียน
หรือร้องขอความเป็นธรรมใหร้ีบ
ดำเนินการด้วยความยุติธรรม 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- แต่งตั้งปีละ 2 ครั้ง  
ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนมีนาคม 2568 
ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนกันยายน 2568 

- คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏบิัติงานมีการประชมุ
ร่วมกันเพื่อพิจารณาผลการปฏิบตังิาน
ที่ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมิน 

 
 



1. สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
   เทศบาลตำบลนาคำเป็นเทศบาลประเภทสามัญ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการเทศบาล  ดังนี้   

๑)  สำนักงานปลัด  
๒)  กองคลัง 
๓)  กองช่าง 
๔)  กองการศึกษา  
๕)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๖)  กองสวัสดิการสังคม 

  7) หน่วยตรวจสอบภายใน 
    กำหนดกรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – 
๒๕69  ปรับปรุง ครั้งที่ 2 ดังนี้  

1) พนักงานเทศบาล จำนวน 34 อัตรา  
2) พนักงานครูเทศบาล จำนวน 17 อัตรา  
3) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 26 อัตรา  
4) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 25 อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาลตำบลนาคำ 

 (ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 2 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

3 ปี ข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
- ปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

- รองปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

รวม 2 2 2 2 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
       

  
- หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล 
   (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
  (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

- นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
   (ปฏิบัติการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
- เจ้าพนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย       
  (ปฏิบัติงาน)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป         
- ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

- คนงาน 6 6 6 6 - - -   
รวม 19 19 19 19 - - -  

 
 
 
 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

3 ปี ข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองคลัง (04) 

        

- ผู้อำนวยการกองคลัง        
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)           

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานการคลัง  
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการเงินและบัญชี  
  (ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการพัสดุ  
  (ปฏิบัติการ) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     
   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     
   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน 5 5 5 5 - - -  

รวม 16 16 16 16 - - -  
กองช่าง (05)         

- ผู้อำนวยการกองช่าง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)         
- วิศวกรโยธา  
   (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นายช่างโยธา 
  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

3 ปี ข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

รวม 12 1๒ 1๒ 1๒ - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
- คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  
กองการศึกษา (08)         

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปรับปรงุ
ตำแหน่ง  

ตามมติ ก.ท.จ.
นพ. ครั้งที่ 

2/2568 เมื่อ
วันที่  

25 กุมภาพันธ์ 
2568 

- หัวหน้าฝ่ายบรหิารการศึกษา 
  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

- - ๑ ๑ - +1 - กำหนดเพิม่ 
จำนวน 1 อัตรา 
ตามมติ ก.ท.จ.

นพ. ครั้งที่ 
2/2568 เมื่อ

วันที่  
25 กุมภาพันธ์ 

2568 

- นักวิชาการศึกษา  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักสันทนาการ 
  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

- ๑ ๑ ๑ +1 - - ว่างเดิม 

 
 
 
 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

3 ปี ข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี     
   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 
จำนวน 1 อัตรา 
ตามมติ ก.ท.จ.

นพ. ครั้งที่ 
2/2568 เมื่อ

วันที่  
25 กุมภาพันธ์ 

2568 

- เจ้าพนักงานพัสดุ     
   (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

- - 1 1 - +1 - กำหนดเพิม่ 
จำนวน 1 อัตรา 
ตามมติ ก.ท.จ.

นพ. ครั้งที่ 
2/2568 เมื่อ

วันที่  
25 กุมภาพันธ์ 

2568 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6 6 6 +6 - - การสรรหา
ตำแหน่งดังกล่าว
ให้กระทำได้ก็

ต่อเม่ือได้รับแจ้ง
อนุมัติอัตรากำลัง
จากกรมส่งเสริม

การปกครอง
ท้องถิ่นแล้ว 

- ครู อันดับ คศ.3 1 1 ๑ ๑ - - -  

- ครู อันดับ คศ.2 8 8 8 8     
- ครู อันดับ คศ.1 2 2 2 2     
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
- ผู้ดูแลเด็ก  6 6 6 6 - - - ว่างเดิม(2) 

รวม 30 36 39 39 +6 +3 -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม  
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

-  คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
รวม 6 6 6 6 - - -  



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

3 ปี ข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมอัตรากำลังรวมท้ังสิ้น 93 99 102 102 +6 +3 -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ได้ดังนี้  
1) ข้อมูลอัตรากำลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ลำดับ
ที ่

ประเภทบุคลากร กรอบอัตรากำลัง 
ปัจจุบัน มีคนครอง ตำแหน่งว่าง 

1 พนักงานเทศบาล 34 20 14 
2 พนักงานครูเทศบาล 17 11 6 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 26 26 - 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 25 25 - 

 รวม 102 82 20 
    
   อัตรากำลังของเทศบาลตำบลนาคำ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 รวมทั้งสิ้น      
102 อัตรา แยกเป็นพนักงานเทศบาล จำนวน 34 อัตรา มีคนครอง จำนวน 20 อัตรา คิดเป็น   
ร้อยละ 33 ตำแหน่งว่าง  14 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จำนวน 17 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 17 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  26 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 26 และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 25 
อัตรา คิดเป็นร้อยละ 25 
 

 
    
    
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาล
33%

พนักงานครู
เทศบาล
17%

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ
25%

พนักงานจ้างทั่วไป
25%

ข้อมูลอัตราก าลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568



   สัดส่วนบุคลากร ชาย - หญิง ตามจำนวนบุคลากร โดยบุคลากรส่วนใหญ่เป็น      
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60 และ เพศชาย ร้อยละ 40 
 

 
 
 
พนักงานเทศบาล 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจำนวนพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
จำนวน  34 อัตรา มีคนครอง 20 อัตรา และ ตำแหน่งว่าง 14 อัตรา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ลำดับ

ที ่
ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 

มีคนครอง          
(คน)  

   ตำแหน่งว่าง  
(คน) 

1 บริหารท้องถิ่น 2 2 - 
2 อำนวยการท้องถิ่น 12 9 3 
3 วิชาการ 12 7 5 
4 ทั่วไป 8 2 6 

 
   พนักงานเทศบาล (มีคนครอง) แยกตามประเภทตำแหน่ง ประเภทบริหารท้องถิ่น    
มีคนครอง จำนวน 2 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 10 ประเภทอำนวยการท้องถิ่น มีคนครอง จำนวน 9 
อัตรา คิดเป็นร้อยละ 45 ประเภทวิชาการ มีคนครอง จำนวน 7 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 35 ประเภท
ทั่วไป มีคนครอง จำนวน  2 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 10 
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   พนักงานเทศบาล (ตำแหน่งว่าง) แยกตามประเภทตำแหน่ง ประเภทอำนวยการ
ท้องถิ่น ตำแหน่งว่าง จำนวน 3 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 21 ประเภทวิชาการ ตำแหน่งว่าง จำนวน 5 
อัตรา    คิดเป็นร้อยละ 36 ประเภททั่วไป ตำแหน่งว่าง จำนวน 6 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 43 
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2) การแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลื่อนระดับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลื่อนระดับ พนักงาน
เทศบาล ดังนี้ 

  2.1) ให้โอน(ย้าย) จำนวน 7 ตำแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้  
   1. ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด  

2. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง จำนวน 2 อัตรา  
3. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  
4. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
5. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
6. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 2 อัตรา 

  7. ตำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2 รับโอน(ย้าย) จำนวน 7 ตำแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้  

  1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง จำนวน 2 อัตรา  
2. ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด  
3. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  
4. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ จำนวน 3 อัตรา  
5. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
6. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
7. ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2.3) เลื่อนระดับ จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ สิบเอกศรายุทธ ศรีนาทม 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ปฏิบัติงาน เลื่อน
ระดับในตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ชำนาญ
งาน 

3) อัตราการสูญเสียบุคลากร 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการสูญเสียบุคลากร ประเภท พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ จำนวนทั้งสิ้น 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของบุคลากร (ที่มีคนครอง) ทั้งหมด 
เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ  

2. ปัญหา/อุปสรรค 
   1) ด้านการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ฝึกอบรม 
ยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณซึ่งมีไม่เพียงพอสำหรับการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/ฝึกอบรมใน
ทุกตำแหน่ง ทำให้บุคลากรบางตำแหน่งไม่ได้รับการพัฒนาในสายงาน 
   2) เมื่อมีการสูญเสียบุคลากร ทั้งจากการเกษียณอายุราชการ การโอน(ย้าย) และ
การลาออก        การสรรหาบุคลากรมาทดแทนอัตรากำลังเดิมต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
 
 
 
 
 
 



3. ข้อเสนอแนะ 
   1) สนับสนุนให้บุคลากรในทุกระดับเข้ารับการอบรม/ฝึกอบรม/อบรมทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานในหน้าที่และพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีฐานข้อมูลของบุคลากร  ซึ่ งสามารถส่งเสริม
ความก้าวหน้าและพัฒนาบุคคลให้มีความก้าวหน้าตามสายงานอย่างเหมาะสม  
   2) จัดให้มีวิธีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงานอย่างหลากหลาย มีการจัดเตรียมคู่มือ
การปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากรไว้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทนได้หากมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 


